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INTERVISTA IL DIRETTORE GENERALE DEL GRUPPO FERPLAST

Nicola Vaccari
«L’Ucraina deve ripartire

oi lo abbiamo gia fatto»

Stefano Tomasoni

®® Un mese scarso di stop
per evitare di mettere a ri-
schio la vita dei dipendenti,
poi il ritorno al lavoro appe-
na la situazione si & fatta pitt
sicura. I1 Gruppo Ferplast,
una potenza nel comparto
dei prodotti per il benessere
degli animali domestici, sta
vivendo la guerra in Ucraina
atiraverso gli occhi dei suoi
440 dipendenti (per '80%
donne) dello stabilimento
produttivo di Zhytomyr, cit-
ti di 266 mila abitanti a 160
chilometri a ovest di Kiev.
Awviatonel 1999, oggirealiz-
za buona parte della produ-
zione di guinzaglieria, colla~
ri, pettorine, cuscineria, ca-
sette e cuece in legno,

11 gruppo da lavoro a 1200
persone: 300 nellasede cen-
trale di Castelgomberto, 290
nello stabilimento attivo dal
2005 in Slovacchia e gli altri
in Ucraina. Ha 12 filiali com-
merciali, esporta in 85 paesi,
hain catalogo 4 mila articoli
e detiene 107 brevetti inter-
nazionali. Nicola Vaccari, di-
rettore generale, in questi
giorni &in Slovacchia, masta
seguendo in prima persona
lasituazione in Ucraina.

Che aria si respirava in azienda
prima che scoppiasse la guer-
ra? Cera la sensazione che la
tragedia fosse nell'aria?
Ceraun po’ di preoccupazio-
neediallerta, manon avrem-
mo mai pensato che potesse
esserci un'escalation cosi ra-
pida e drammatica, credo
che nessuno si aspettasse
una situazione del genere.

Quando avetedecisodisospen-
dere Pattivity?

Abbiamo chiuso subito, gia
il 24 febbraio, dopo i primi
attacchi, per ragioni di sicu-
rezza. Una volta finito il tur-
no della giornata, si & deciso
di chiudere per non far corre-
rerischi ai nostri dipendenti,

1 russi hanno poi attaccato an-
che 'area di Zhytomyr. Ci sono
state vittime trale maestranze?

Lasede di Ferplast Ukraine 2 Zhytomyr, 160 chilometn a ovest diKiev

‘ A Zhytomyr
abbiamo
assunto 5 persone
che avevano perso
il lavoro in altre
aziende chiuse

Intorno alla cittd sono state
colpite soprattutto basi e
strutture militari, ma non
soltanto: in parte anche un
ospedale e diversi edifici civi-
1i. Noi per fortuna non abbia-
mo subito conseguenze parti-
colari, un giorne a 400 metri
in linea d'aria dall'azienda
¢'& stata un’esplosione, ma
senza danni diretti.

Dopu clrca un mese di fen'no,
nella vostra zona & tornata un
po’ di normalita?

Abbiamo riaperto il 21 mar-
zo. La prlma settimana sono
rientrati in 80, la seconda set-
timana siarrivati 2120, ora
siamo a oltre 200 presenti in
azienda. Ogni settimana au-
mentano le persone che ri-
prendono alavorare. Il sinda-
co di Zhytomyr e il governa-
tore della regione stanno fa-
cendo il possibile per favom-
re il ritorno a una vita il pi
possibile normale e hanno in-
vitato anche le aziende a ria-
prire. Oggiin citta tutti gli au-

tobus funzionano, gran par-
te dei ristoranti ha riaperto.
Ilsindaco, con cui seno inco-
stante contatto, mi ha assicu-
rato che la situazione & mol-
tomigliorata e ha chiesto an-
che agli imprenditori di far
ripartire il sistema.

A occidente della capitale, dun-
que, [asituazioneattuale & suffi-
cientemente sicura?
Noiabbiamo riaperto in sicu-
rezza, adiacente all'azienda
abbiamo anche la possibilita
di accessoa un rifugio sotter-
raneo in caso di emergenza.
Nelle ultime settimane co-
mungue nella zona non ciso-
no stati piit bombardamenti.
Nell'ovest del paese si respi-
ra un'aria un po’ diversa ri-
spetto allinizio. Zhytomyr
staripartendo, tante aziende
hanno riaperto. Bisogna far-
lo, altrimenti si ferma tutta.
T'economia e la socialita.

Ferplast ha anche una filiale
commerciale in Russia. Li
com’® [a situazione?

Abbiamo un magazzino com-
merciale con una ventina di
persone, agenti e rappresen-
tanti. Per il momento c'@ re-
golaritd nelle transazioni,
non abbiamo avuto proble-
mi particolari.

Laguerra staincidendo sui pro-
getti del gruppo per il 20227
Abbiamo chiuso il 2021 mol-

Nicola Vacearid g. di Ferplast

to positivamente, con un au-
mento del 22% ¢ un fattura-
to consolidate di 95 milioni
dieuro. Oranel primo trime-
stre abbiamo avuto una cre-
scita del 10% rispetto all’

1o scorso e abbiamo dei pro-
dotti importanti che stiamo
lanciando sul mercato. Mol-
to dipendera dalla situazio-
ne in Ucraina, ma sono otti-
mista che anche i1 2022 pos-
sa essere un anno discreto,

E questi vent'anni e piti di pre-
senza in Ucraina, dovesse fare
un bilancio, come sono stati?

All'inizio avevamo aperto un
piccolo reparto produttivo,
cisiamo trovati bene e piano
pianosiamocresciuti. Abbia-
mo un ottimo rapporto con i
dipendenti, posso parlare so-
lo benedegli ucraini chelavo-
rano per noi. Non & gente
che si plange addosso. Que-
sto porta anche noi impren-
ditori a dare il massimo per
aifutarli. Due giorni fa abbia-
mo assunto 5 persone che
avevano perso il lavoro in al-
tre aziende che hanno chiu-
s0. o mistoimpegnandoan-
che per far arrivare ai dipen-
denti e alle loro famiglie aiu-
ti alimentari e medicine di
primo soccorso. Facciamo il
possibile per aiutare questo
paese che davvero sta dando
il massimo, a testa bassa, per
riprendersi eripartire. @

ERPRIOLIOAE RSERATA

TELECOMUNICAZIONI La Regione: «<Nuova diffida inviata al Mise»

«Banda ultra larga, ritardi
inaccettabili del gestore»

®® «Abbiamo inviato una
nuova diffida al Ministero
per lo sviluppo economico
perché il ritardo sulla realiz-
zazione dellarete dibandaul-
tralarga del progetto da 320
milioni approvato dallallora
governo Renzi del 2016 &
un’assurdita alla quale biso-
gna porre fine, La rete va
completata pili rapidamente
possibile e a pagare non devo-
no essere i cittadini e le im-
Erese che fino ad oggi non

anno potuto usufruire di
una infrastruttura indispen-

stefano.tagliabue@digitalpr.pro

sabile per la vita di ogni gior-
no». L'assessore regionale al-
lo sviluppo economico Ro-
berto Marcato ha reso nota
la nuova iniziativa al conve-
gno promosso dalla Cgil Sle
Veneto su “Assalto alle tele-
comunicazioni”.

Il ministero Mise non ri-
spettal'Accordo di program-
ma perlo sviluppo dellaban-
daultralarga e si accumulail
ritardo rispetto ai tempi di
realizzazione della rete nei
Comuni del Veneto rientran-
tinelle cosiddette “aree bian-

Roberto Marcato assessore

che” non servite ancora dalla
rete. Alla tavola rotonda de-
dicata al tema. della necessi-
tadi una governance pubbli-

ca del settore Tle, Marcato
haricordato che erano previ-
sti 320 milioni di finanzia-
menti del Mise pit 80 ulte-
riori milioni messi a disposi-
zione dalla Regione.
«Abbjamo inviato questa
nuova diffida perché nonso-
no stati rispettati i termini
contrattuali che prevedeva-
no il completamento dell'o-
peraentro il 2020:non lo sa-
ranno nemmenc entro il
2022, ultima scadenza data
dall'azienda appaltante. Ri-
badisco per I'ennesima volta
che éinaccettabile. Il madel-
lo economice e produttivo
del Veneto ha bisogno di una
infrastruttura digitale, oggi
pitt che mai vitale. E qualcu-
no deve rispondere di queste
inadempienzee soprattutto
deve farsi chelaretesiacom-
pletata prima possibile». ®

CONFARTIGIANATO Prime risposte dal Governo: servonc risorse

La Moda non recupera
i numeri pre-pandemia

Dopo le difficolta delle restrizioni & arrivata la guerra
«Colpi pesanti per la filiera di chilavora conto-terzi»

90 «Soffre ancora il compar-
toModa». Lo denuncia Con-
fartigianato Vicenza, guar-
dando alla pesantissima se-
quenza che havistola pande-
mia far spazio al dramma
della guerra russa in Ucrai-
na: «Dai datirilevatida Con-
fartigianato, in due anni &
stata cumulata una perdita
di 23,5 miliardi di consumi
nel eomparto a livello nazio-
nale dovuta alle interruzioni
nelle catene di approvvigio-
namento globali con conse-
guente allungamento dei
tempi di consegna, difficolta
nel reperimento dei materia-
li e costi di logistica, che so-
no quintuplicati».

| dati Nel Vicentino, rileva
1'Ufficio studi della Confarti-
gianato berica, alla fine
dell'anno scorso il settore
Moda ha visto attive 2.222
imprese, di cui 1.059 artigia-
ne (& il 47%), dove lavorano
27.007 addetti dei quali
5.3311in aziende artigiane (si
scende al 20%). Di queste
513 sono imprese diabbiglia-
mento (2.334 addetti), 349
dipelleesimili (2.153 addet-
ti) e 197 di prodotti tessili
(844 addetti). Il settore Mo-
da vicentino vanta un valore
di 4,44 miliardi di export, ter-
za provincia esportatrice do-
po Firenze e Milano, e 'anno
scoTso & stato messo a segno
un +47,5% rispetto al 2020,
manon & bastate a recupera-
re le perdite registrate nel
primo anno della pandemia
(-5% sul 2019). E ora c’8 il
conflitto in Ueraina.

Costialle stelle efronterus-

Bortolotto: «il
Veneto & la quarta
regione italiana
perl'export del
nostro settore sul
mercato russo»

Luca Bortolotto presidente

s0 «Il 2022 si era aperto
all'insegna della ripresa an-
che per le imprese artigiane
e Mpi che rappresentano la
vera ossatura dell'intero si-
stema Moda italiano e il fio-
re all'occhiello del Made in
Ttaly», sottolinea Luca Borto-
lotto presidente provinciale
dellacategoria Abbigliamen-
to e accessori moda di Con-
fartigianato Vicenza, «Pur-
troppo l'aggravarsi della si-
tuazione pandemica, l'au-
mento shock dei costi ener-
geticie di alcune materie pri-
me come i tessuti, le spese di
trasporto sempre pii alte, so-
no fattori che la pregiudica-
no e a farne le spese sono in
particolar modo le imprese
ne a monte della filie-
ra.. l rischio poi & di confezio-
nare capi a stagione inoltra-
tacon labeffa che aquel pun-
to molto probabilmente ri-
marrebbero invenduti». Ora
poi pesera la guerra: la Mo-
da, sottolinea I'Ufficio studi
diVicenza, & il secondo setto-
re di export in Russia dopo i
macchinari, Nel 2021 il Vi-
centino haesportato 69,4 mi-
lioni di prodotti sul mercato
russo, che &il 18° mercato di
destinazione del settore do-
po una crescita del +15,9%
sul 2020 edel +11,5% nell'an-
no prima del lockdown. Ma
c't il peso delle sanzioni im-
poste alla Russia gid conYan-
nessione della Crimea nel
2014 la perdita ¢ di 5,5 mi-
lioni di export in 8 anni.

Richieste al Governo e ri-
sposte «Le ripercussioni del
conflittoin Ucraina sul setto-
resarannoimportanti per Vi-
cenza e per il Veneto, consi-
derato cﬁe]anostraelaqua.r-
ta regione italiana per ex-
port di prodotti moda sul
mercato russo. In ballo céla
tenuta dell'intera filiera del-
la Moda composta da tante
competenze e da un tessuto
di micro e piccole imprese a
vocazione artigiana che rap-
presentano  un'eccellenza
che sa offrire un prodotto di
altissima qualiti. Un know
how che andrebbe maggior-
mente valorizzato e salva-
guardato dal Governo al fine
di non disperdere quello che
oggi & di fatto il nostro van-
taggio competitivo. Il conflit-
to in Uecraina con le conse-
guenti sanzioni, che hanno
portato alla chiusura dei
punti vendita di numerose
griffe e gruppi mondiali del
lusso, rappresentano unulte-
riore danno al nestro com-
parto. In particolare la filie-
ra del contoterzismo sicura-
mente subira un contraccol-
po in termini di ordinativi».
Di qui la richiesta di « politi-
chediinvestimento abrevee
lungo periodo, magari attin-
gendo ai fondi del Pnrr», per
un settore che vivendo la
transizione verso un model-
lo di business sostenibile ma
¢ alle prese anche con «la
concorrenza. sleale - chiude
Bortolotto - ela difficolta nel
reperimento di personale
qualificato le cui competen-
ze hanno saputo offrire pro-
dotti di eccellenza al servizio
delle pin prestigiose maison
internazionali», La buona
notizia perd é «l'approvazio-
ne da parte del Governo del-
la mozione sul sostegno al
settore» che «esprime la ne-
cessiti di mettere in campo
un pianostraordinario e stra-
tegicodi supporto alle impre-
sex: sviluppodellafiliera, in-
centivi alla transizione ecolo-
gica, supporto ai giovani. ©

AGENZIE DI COMUNICAZIONE A Verona

La vicentina Esserre
si fonde in Fornace

Nasce una realta unica
da 2,3 milioni di fatturato
con circa 50 operatori
«MNon pil solo “digital™»

@@ Ladigital agency verone-
se Fornace e la vicentina Es-
serrecom  (comunicazione
omnichanel) , che era stata
fondata nel 2020 da Sergio
Ristagno dope numerose
esperienze in agenzie venete
e milanesi, hanno deciso di
unire il loro know-how con
lincorporazione di Esserre
dentro Fornace , dando vita
«a un nuovo hub creative -
spiega una nota- che mira a
una comunicazione sempre
pilt completa e trasversale».

Con la fusione, il fatturato
complessivo del 2021 rag-
giunge i 2,3 milioni di euro

I protagonisti deila fusions

conun organico di 50 perso-
ne. «Questa fusione- dice
Francesco Frapporti, ceo di
Fornace - per noi & un ulte-
riore passo verso la maturita
dellagenzia. Da puramente
digital (molto esecutori) vo-
levamo sentirci pitt comple-
ti. Vogliamo aPEanca.m sia
nel posizionamento strategi-

co che in ambiti del Bil/Atl
(margketing generico oppu-
remirato) che finoranon sta-
vamo toccando». E Luca Ci-
sorio, co-founder e cfo: «Tra
agenzie oggi prevale unospi-
rite di proficua collaborazie-
ne».

Sergio Ristagno (Esserre),
fondatore di agenzie di co-
municazione, a Verona e a
Vicenza, sottolinea: «Sottoil
brand Fornace abbiamo l'ap-
portuniti di affiancaree sup-
portarei marketersele azien-
de in tutti gli obiettivi di cre-
scita del business. Che il mer-
cato sia b2b o b2c¢, la nuova
frontiera human to human
obbliga ad avere una cono-
scenza approfondita dei cli-
enti-consumatori-persone.
Ci occupiamo di costruire
percorsi di conoscenza, far
crescere un brand umaniz-
zandolo, definire e racconta-
re la value proposition, iden-
tificarei canalie gli strumen-
ti di comunicazione pitiadat-
ti e gestirli». Trai clienti, an-
chelevicentine Athena e Fa-
resin Formwork. e
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